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Planungstool “OPO" (One-Page-Only) SICK

Detect the Difference

Definition “OPQO"

Hinter dem Begriff “OPQO" steht ein Excel-Planungstool, welches den
Anforderungen des One-Page-Only-Prinzips Rechnung tragt.

Trotz diverser Teilplanungen (Personal / Investitionen / Projekte etc..)
gewabhrleistet dieses Planungstool, dass dem Planenden die Ergebnisse
seiner Teilplanungen in einer vorlaufigen Ergebnisubersicht (80% Regel)
auf einer Seite, Ubersichtlich dargestellt wird.

Unter Zuhilfenahme spezieller Filter, ist jedes, aus SAP heraus generierte
OPO, auf die Anforderungen der jeweiligen Kostenstelle ausgerichtet.

Es ermoglicht somit eine kostenstellenspezifische und damit empfanger-
orientierte Durchfuhrung der Planung!
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Planungstool “OPO" (One-Page-Only)

i

1. a) grundsatzlicher Aufbau:

Aufbau I

SICK

Detect the Difference

“Zeilenaufbau®

Der grundsatzliche Aufbau des OPO ist identisch mit dem Aufbau der Kosten-

stellenberichte in SAP. Somit sind die Abschnitte Mitarbeiter, AVM (Aquivalenz-
Vollzeit-Mitarbeiter), Leistungen sowie Kosten und Entlastungen Bestandteil des
OPOs.

12345 Musterabteilung

Yerantwortliche[r): Hr. Muster

Personalplanung Link zur Personalplanung I

"7 & Mitarbeiter indirekt

""" & Mitarbeiter gesamt

"= & AYM indirekt

"= & Summe AYM

Leistungen Link zur Leistungsplanung I

" Senderleistung abc
b

Kosten/Entlastungen

"7 Personalkosten gesamt

"7 Sachkosten gesamt

"7 Material- u. Energiekosten gesamt

"% Abschreibungen u. Zinsen gesamt

""  Helastung ILY

**+ Summe Kosten
% Entlastung IL¥

Mitarbeiter/iyH

Mitarbeiter direkt
Mitarbeiter indirekt
* Mitarbeiter gesamt

*
*

* %

Le

@HH direkt
AN 1nq1rekt
Summe ALYH

istungen

*

* Btunden

Gehiude
Energie
Logistik-Lager

* Logistik-Yersand
Kosten/Entlastunoen

Kosten/Entlastungen

Personalkosten gesamt

L]

* Sachkosten gesamt
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Planungstool “OPO" (One-Page-Only) SICK

Detect the Difference
Aufbau I

70 1. b) Aufbau des zentralen OPO-Tabellenblatts:  “Spaltenaufbau*

Nach Erstellung des OPOs weist dieser die Spalten “Hochrechnung aktuelles
Geschaftsjahr” und die Spalte “Budget Planjahr‘aus. Daneben konnen aber
auch die Spalten “Ist Vorjahr* sowie ,Plan & Ist laufendes Jahr” Uber die
Menuleiste ein- bzw. ausgeblendet werden.

i+t

“E 5% T | Drucken: Zh | verdichtung: ™ M8 7| Jahre: &0 fe B2 B mengen: 1o 2N

-— s m e/ 0 T 71—

Ist 2001 Ist Jan-Jun 2002 HR Jan-Dez 2002 Budget 2003 ¥dg_ [%]
BTIHR
Menge Wert Menge Wert Menge Wert Menge Wert

Mengenspalten konnen ebenfalls individuell ein- bzw. ausgeblendet werden!

4+ HE 4+ I+

“E 5% = | Drucken: & | werdichtung: B2 M8 7] | Jahre: @ mﬂ 1 &= | Mengent @ M

-_— Y 7T

Ist Jan-Jun HR Jan-Dez
2002 2002

Ist 2001 Budget 20003

Wert Wert Wert Menge Wert
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Planungstool “OPO" (One-Page-Only) SICK

Detect the Difference
Aufbau I

i

1. ¢) Aufbau des zentralen OPO-Tabellenblatts:  “Verdichtungsstufen®

Es existieren drei unterschiedliche Verdichtungsstufen, welche uber die
Menuleiste aufgerufen werden konnen. Diese ermoglichen dem Anwender je
nach Bedarf eine individuelle Ansicht der Plandaten. Die einzelnen
Verdichtungsstufen sind im Folgenden naher beschrieben.

“ & 7= - i% | Drucken: & || verdichtung: B2 0 [T ||Jahre: @ @2 @ % % |Mengen: H H
[
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Planungstool “OPO" (One-Page-Only) SICK

Detect the Difference
Aufbau I

Die Verdichtungsstufe 1 ist eine sehr aggregierte Ebene,
welche einen schnellen Uberblick iiber die wichtigsten

Kostenbldcke liefert. Sie dient nur der Ubersicht, nicht
M Microzoft Excel - Tabelle von OPO_0000012345_2003 [1].xls __ aber zur Elngabe von Plandaten.

Verdichtungsstufe 1

”ﬁ Catei Bearbeiten Ansicht Einflgen Format Extras Dacen Fenster 7 MRB-vowoos oo

“ & 7= = ik | Drucken: & | Yerdichtung: | BB BB 17 | Jahre: @001 #0he 0 oy {g

+|+ +|+
Mengen:

00 %l S mf 2 | Hifen: EE E3 (G

12345 Musterabteilung Yerdichtungsstufe 1 {IleFert eine komprimierte &nsicht der wu:htlgsten Kostenelemente)
- NotzenfBemerkungen

Yerantwortliche[r]): Hr. Muster

Personalplanung Link zur Personalplanung I

=% & Mitarbeiter indirekt 5.0 0=

="" & Mitarbeiter gesamt 6.0 0=

" & AYM indirekt 5.0 03

" & Summe AY¥M 5.0 0

Leistungen Link zur Leistungsplanung I

] " Senderleistung abe | 535.000 : 175
|

Kosten/Entlastungen

""" Personalkosten gesamt 290.200 -5

""" Sachkosten gesamt SE0.500 =105

""" Material- u. Energiekosten gesamt 1.500 112

""" Abschreibungen u. Zinsen gesamt 19.800 -265%

| =" Belastung ILY 11112 -352<

-------- Summe Kosten 353.112 133
I e e . _595.000

***** Restkosten J6d.112 55

“ONE PAGE ONLY*“
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Planungstool “OPO" (One-Page-Only) SICK
Detect the Difference
Aufbau I
Die Verdichtungsstufe 2 ist die
Verdichtungsstufe 2 eigentliche Ebene der Planung.
Hier werden die kostenstellen-

X Microsoft Excel - Tabelle von OPO_D0D00012345_2003 (1).xls spezifischen Leistu ngen, Kosten
”ﬁ Datei Bearbeiten Ansicht Einfligen Format Exbras Daten Fenster 7 MR-Toolbox 3.0 & Prozesse eingeblendet_
” B =% - ik ‘ Drucken: | Yerdichtung: BB H m | Jahre: m mi % % Mengen: % H 0F0 % [l 5 1
P Verdichtungsstufe 2 _ -> Der Planenden beginnt hier
: art Planung durchzufiihren.
Yerantwortliche[r): Hr. Muster Menge Wert
Personalplanung Link zur Personalplanung I (Dle Stufe 2 W”- naCh dem E|n|esen
" @ Mitarbeiter indirekt 6.0 03 der Daten aus SAP automatisch
""" & Mitarbeiter gesamt 6.0 0= .
& AYM indirekt 5.0 0x angezeigt.)
= & Summe A¥M 5.0 0z
Leistungen Link zur Leistungsplanung I
WEl Leistung & 200.000 <36 | Matiz 1
WB2 Leistung b R0.000 162 | Motz 2
WE Leistung 150,000 -26% | Anmerkung sy
WES Leistung d 00,000 103 | Anmerkung abe
WEE Leistung & a0.000 Bt
WET Leistung F 15.000 e
| " Senderleistung abe 595000 T
]
Kosten/Entlastungen
o = Entgelt indirekt biei gleichbleibender Mitarbeiverzahl 212.200 |
o % = o= & -K.osten Fiir ginen 8P indirekt pro Jahr [ohne MK) 43600 S
o ﬁ E = ‘eranderung der @-BWA indirekt (2um Yarjahr) IJ.U‘ . .
o £ Eg @-Entgeltverdnderung durch Personalzuwachs!-abbau iy E|ngabefe|der S|nd gelb!
- it E manuelle Anpassung 50,000 " d Z ” . d h . |
. Entgelt indirekt ET ey | (alle anderen Zellen sind geschiitzt!)
o E330100 Primien
o E200135 Praktikantenvergiitung
=] Entgelt indirekt 268200 182
% Entgelt Nebenkosten 88500 123
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Planungstool “OPO" (One-Page-Only) SICI‘(

Detect the Difference
Aufbau I

Verdichtungsstufe 3

2 Microsoft Excel - Tabelle von OPO_0000012345 2003 [1).xls

“ﬁ Datei Bearbeiten Ansicht Einflgen Format Extras Daten Fenster 7 MR-Toolbox 3.0

“ & 5% - ¢ | Drucken: & | Verdichtung: B8 III Jahre: {[ﬂ {ﬂli R

00 % ad 58 wf g2 | Hifer: BE OO GE MO D

Mengen: % H

12345 Musterabteilung iung (ermﬁglicht die Planung von Kosteneistungenwelcheicht inder Stufe 2 angezeigt werdn)
=T otizeniBemerkungen maxz.
Yerantwortliche[r]): Hr. Muster art
Leistungen Link zur Leistungsplanung I
ﬂ ® Stunden | | 0 | | =
| i Koslen:enechnungen | | 0 | |
Kosten/Entlastungen
Entgelt direkt n
" e e Die Verdichtungsstufe 3
* - :::g:t:tgze::rr:;nalkosten 356_?0: e ermag I iCht den Zugriff an
" Personalkosten gesam 356700 17 H
I+ " _sonstiger Pe:songalaulutand 500000 -Il]i KOStenarten & LeIStungen!
E B — 1000 -9 die in der Stufe 2 nicht angezeigt
* = _Erfindervergitung u. Lizenzen n H H H
* - Heparalure: utnd?nslandhaltungen 4 500 1052 We_rd.en’ well SIe ZIB. unter dle
* : Prou._u. sonstige _‘l’ertreterunterstiitzung n defln |erte Wertg renze fa"en oder
* Sonstige Fremdleistungen 20,000 173 . . .
e N W e so00] 2w keine Historiendaten enthalten.
* * _Biirocaufwendungen 10,000 -2
* " Aulwendungen Fir Fracht und ¥erpackung n
* = Materialaufwand 1.000 253
o+ " Post- u. Telekomunikationsgebiihren 1000 23%
* " Reisekosten und Treibstoffe 3000 205
* " Bewirtungen u. Beprasentationen 3000 3
* " Werbeaufwendungen n
* = ¥ersicherungen 0
* " Abgaben, Gebiihren u. Beitrage 2.000 0
* " _Sonstiges 0
* = betriebliche Steuern 0
7 Sachkosten gesamt 560500 -1022
ﬂ_ " ¥erbrauch Lagermaterial 1.500 -1
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Planungstool “OPO" (One-Page-Only) SICK

Detect the Difference
Satelliten I

Definition

hmgma“

Da nicht alle fur das Budget bendtigten Informationen im zentralen OPO-Blatt
direkt bertcksichtigt werden konnen, existieren im OPO fur bestimmte
Teilplanungen funf Sprungmarken zu Satelliten.

Zwischen dem zentralen OPO- Tabellenblatt und den Satelliten findet ein
bidirektionaler Datenaustausch statt!
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Planungstool “OPO" (One-Page-Only)

Satelliten

1. Personalplanung

SICK

Detect the Difference

Zuriick I

Uberblick

Mitarbeiter AVM
direkt

Personalplanung Budget 2003 - Kst 12345 Musterabteilung

Mitarbeiter

indirekt

AVM

Hotizen/Bemerkunaen {(max. 80 Zeichen)

N
[ 7% = @& | Drucken: & werdichtung: P8 M0 ] | Jahre: @ mi @ o | Mengen: [y D@ * I'h B ppf g2 | Hifen: RN EX) 0 BN d
v

Stichtag 30.06.02 8 . AVM-Anderungen
3. Quartal 02 [ 5.0 ] ragen ohne die Forme 21 .
4. Quartal 02 5 50 fUhrer_l zur Gelb = Eingabefeld
1. Quartal 03 . =5 automatischen
2. Quartal 03 B 50 Anpassung der
3. Quartal 03 & 5,0
L Quartal 03 - = Personalkosten
Durchschnitt 0,0 0,0 6,0 5,0

Anzahl Heueinstellungen: (ggf. korrigieren)

“ONE PAGE ONLY*

Allg. Informationen:

1. AYM (Bquivalenz-Yollzeitmitarbeiter) Bsp.: 70%-Arbeitszeit entspricht 0,7 AYM
2. Mitarbeiter (Kipfe) miissen ochne Hachkommastellen geplant werden!
3. PraktikantenDiplomanden zdhlen als Mitarbeiter indirekt, werden aber nicht als AYM gefilhrt - (PNE = nein)

4, Direkte Mitarbeiter kommen nur in der Produktion vor

4. Auszubildende werden bei der Ausbildungsabteilung gefiihrt. Azubis gelten nicht als AYM - (ENE = nein)
&. Mitarbeiter, die sich in Elternzeit, bei der Bundeswehr oder im Zivildienst befinden bzw. langfristig krank =ind, werden auf der Sozial-K=t 2499 gefiihrt
7. Mitarbeiter in der aktiven Altersteilzeit (Altersteilzeit Stufe 1) werden als anteilige AYM und als Kopf gefiihrt.
#. Mitarbeiter in der Freistellungsphase (Altersteilzeit Stufe 2) zihlen weiterhin als Kopf, nicht jedoch als AYM

%, Jobber als Kopf und als anteiligen AYM eintragen (BSP: Jobber kommt fiir 16 Wochen -> im ersten Quartal + 1 AYM /im zweiten Quartal + 0,3 AYM) - (PNE = pein)

Hilfetexte
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Planungstool “OPO" (One-Page-Only)

Satelliten I

“Spielwiese‘* fiir
Produktions- und F&E-

SICK

Detect the Difference

Kostenstellen. .
Hier werden die Auswirkungen 2. Leistungsplanung
der Absatzplanung o~
uber die KapaZitétSplanung verdichtung: B2 00 ‘ Jahre: m mﬂ B Mengen: oy B | OPO j{( [md ? PRE a2 | Hifen: [ EE d
bis zur Stundensatzermittiung N —g

der KST simuliert.

h i Arbeitstag
Arbeitstage / Jahr

Leistungsplanung Budget 2003 - Kst 12345 Musterabteilung

Ist 2001

213

Budget 2002

Ist Jan-Jun 2002

112

HR 2002

Budget 2003

F-AVM direkt
S—AVM indirekt

54

50

50

Summe G—AVM

5.4

5.0

5.0

| Krankenquote in %

2,8

B an |

Anwesenheit direkt (Std)
Anwesenheit indirekt (Std)

b 9539

3263

£.705

77360

F&E (FES)

Fertigungszeit (PFS)
Fertigungszeit (PFSV)
Riisten {PRU)

Riizten {PRUV)

Innerb. Leistung (PIL}
Innerb. Leistung (CSHBT)
Innerb. Leistung (AST)

oo oo oo o

=

oo oo oo o

oo o oo oo

Gelb = Eingabefeld
]

Summe Leistungen (Stunden)

LG 1 (PFS+PFSV+PRU+PRUV/Anw. dir.}
LG 2 (Leist. ges.JAnwW. ges.)
LG 3 (Leist. ges./Anw. dir.)

| Info: Max. Anwesenheit pro AVM

| 1526

1540

754 |

1540

1547 |

Kosten

Entlastung aus Leistungsplanung
restliche Entlastung

Restkosten

296,212
0
h o

231457

SER.IH
1]
1]
206216

1126777
0

0
402546

1049612
0
0
1,049,612

gerechneter Stundensatz
eingegebener fixierter Stundensatz

“ONE PAGE ONLY*
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Satelliten

3. Investitions-, Leasing- & AfA-Planung

SICK

Detect the Difference

”H 5% - g ‘ Drucken: Zh | verdichtung: ™8 B8 7] ‘ Jahre: @ {ﬂ:z @ % %

Mengen: % H

00 % b, @ e e | ifen: £R (0 B I G OO K
g

Zuriickl
L)

Investitionen (Basis fiir AfA- Planung)

Irvestitionen / ATA f Leasing Budget 2003 - HKst 12349 Musterabteilung

Gelb = Eingabefeld

|

F&P-Lizenzen
Fremdentwicklungen
Gebiude

Maknahme Menge Einzelpreis Gesamtpreis Zugang Anlagenklasse Im;?:‘r:gns- AFD,
[
0
k2 a
Foftware, Patente, Rechte = §

Bsp. fiir eingebaute

AuzsenanlagentParkplitae
> '\."orricllltungen. Mladelle, Werkawuge r Auswahlmen ues
r Mazchinen, Flasch. Anlagen
Priifmittel, Meszgerite n
i
i
* Summe lmvest 0 Surmime AfA 1]
Leasingvertrage (Basis fur Leasingaufwand) AfA-Berechnung
. . AfA aus Althestand
Maknahme Fu-fabgang Gegenstand | Leasingrate pro Monat | Vidg. Leasing Basis: Investiionen bis 30.06.02 16841
AR 032 aus Investzugang 02
Basis: Investitionen vom 01.07. his 31.12.02
Meu-AfA aufgrund der Investplanung 03 0
L— Basis: Inwvestitionen vam 01.01. his 31.12.03
“ON E PAGE ON LY“ Summe AFA der KST wird in SAP eingestelit 16.800
AfA aus PEP - Planung {nur fiir Simulation)
Surmime AR {nur filr Simulation) 16.800
Leasingkosten Weranderung zu 2002 0
Leasmgkoste_n Hochrechhung 2002 1] Info: GWG in EUR 3.000
Summe Leasing (gerundet)
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Detect the Difference
Satelliten I

4) Organisationsprojekte

LN
& 7=% = @& | Crucken: &b verdichtung: ™8 B [T | Jabre: @0 Mz &% 5 MY | Mengen: o oy | 0P0 % [wd % PRE 42 |t Bsp. fiir eingebaute

) — Sprungbuttons

Zuri.icl'.l

Organisations-Projekte Budget 2003 - Kst 12345 Musterabteilung

Projektheschreibung / Bemerkung Projektleiter Auftraggeber Projektstart Projektende Projektstatus

[411: |deenmarketin

FAZ/E: Durchfiihrung
MT: Abschluzs

Gelb = Eingabefeld M: Fovic

Bsp. fiir eingebaute
Allg. Informationen: Auswahlmenues

Gibt es offene Organisationzprojekte, die auf lhre Kogtenstelle abrechnen und bis ing nachste Jahr andauern?
Planen Sie neue Organisationsprojekte, bei denen Sie die Kosten ubernehmen? Wenn Ja, beachten Sie bitte folgende Hinweise:

== Informieren 5ie auch den zustandigen KST-Leiter, falls Sie neue Projekte beauftragen bei denen er die Kosten libernehmen muss.
== eine Projektiibersicht aller Organisationsprojekte (nach Pro®) konnen Sie im Intranet aufrufen (Link)

== die Kostenplanung (primar=externe Kogten und sekundar=interne Kosten} erfolgt direkt im OPO-Blatt

== statistische Projektkosten mis=sen nicht im OP0 geplant werden

== PEP-Projekte sowie Kundenprojekte werden nicht im OP0 geplant
Ansprechpartner: Helmut Willmann (Multiprojektmanager Tel. -3422)
Hilfetexte —
_——
L—

“ONE PAGE ONLY*“
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Detect the Difference
Satelliten I

5) IS-Projekt-Planung

”H 5% v i |Drucken: & | verdichtung: =2 BB ) | Jahre: m mﬂ | Mengen: 1y | OPO % |l & P( LA |)ilfen: oFo| X 0N E
— g
Zuruckl
IS-Projekte Budget 2003 - Kst 12345 Musterabteilung
Projektheschreibung / Bemerkung Projektleiter IS-Team Manntage int. Kosten ext. Kosten Gesamt
FAP Administration _;
TAP Vertrick
ZAP Praduktion . }
Fivision — Bsp. fiir eingebaute
Eiasis
. Turwer o |_ \‘ Auswahlmenues
Gelb = Elngabefeld PMetae Telehommunikation
“ONE PAGE ONLY*“
Automatische Verkniipfung
der Kosten zum zentralen OPO-Blatt
0 0 0 0

Allg. Informationen:

Hier planen Sie die von Ihrer Kostenstelle veranlassten 15-Projekte w

Bei Detailfragen zur 15-Projekteplanung wenden Sie gich bitte an Fr. Steiert (3476) Hilfetexte
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Detect the Difference

Planungs-Hilfen

a) Vereinfachungen fur den Planenden

— -;5”
’%‘?‘“Tﬁdmp ) Schulungs-
p— unterlagen

OPO weist erstes Kst-Ergebnis auf
(Basis Tarife Vorjahr (80%-Regel))

D vesingen én Aris iongncd heas den Uragang i e S5T-Gusigeipirms g JXI srischiens
g SATHE i BT 8RR FGEHE S, S O ALbaa ey
Pl rargetz i 0P 0 (re- Fage-Cuiy ) artiatet

& 7% = @& | Drucken: & verdichtung: B2 B8 [ | Jahre: 0 M2 A0 25 757 | Mengen: fo o 00 % [l & rRE Hifer: [ Perfinvil FE |

OPO-spezifische Symbolleiste Hilfebuttons

I > = _
weiterbildung Produktschulung | EEE +|Eingangsrechnungen - 10 Zu-ikhgang Gegenstand | Le
+ [Kreditor ; .
Achtung: Hier bitte nicht die Menge, |~ | HiRE T i Leazing FF 2 | =
h: sondern die Kosten flr die Leazing EDY
3 Schulungien) eintragen! Bei Prio C: Leaging S-:-nﬂi-;‘:lﬁ :
LU | |
. . Hochrechnung + x %
Kommentare als Hilfestellung als Vorschlagswert Auswabhlfenster
Al Eiformationges; l
B | = : .
Link zur FEIEDI’IB'P'BI’I“I’IQ | I Sprun buttons Hior planen Séa dee von threr Kostensislis veranlasston B.Projekis ElngebaUte
g Bai Delalliagen i 15 Proj@kieplanong wendon Sie sich bitls an Fr, Steist (34 H i Ifetexte
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Detect the Difference
Planungs-Hilfen I

b) Vereinfachungen fur das Controlling

Zuriiok | Variablen, Wertgrenzen & Planungsvorgaben Budget 2003
1. ¥ariablen: Texte und Werte werden
Bezeichnung Yariable Wert Bemerkung wenn SinnVO" Uber
Warjahr W_Warjahr 2001[ Werwendung in (berschriften Variablen gesteuert
I=stjahr W Iztjahr 200z | Werwendung in Dberschriften b . PI . h S
Flanjahr ‘W Planjahr 2002 [ Werwendung in Oberschriften ( €l neuem anungSJa r-
I=t-Monate W Izthlanate Jan-Jun 2002 [ Yerwendung in Uherschriftgp geringer Anpassungsaufwand)
Ist-Monat W Izthlonat E| Berechnungen z.B. HR & -A%M | Personalkosten |

X Microsoft Excel - Tabelle von OPO_0000012345_2003 [1).xl=s
”ﬁ Datei EBearbeiten Ansicht Einfilgen Formak Extras Daten Fenster @ MR-Toolbox 3.0

“ I 7% = gk | Drucken: & | verdichtung: B8 B8 TR |Jahre: a0 £ £mE {o

i - Mitarbeiter AVM
12345 Musterabteilung Sender-  Leistungs- Uberblick direkt
KST art
Yerantwortliche[r]): Hr. Muster Stichtag 30.06.02
3. Quartal 02 4 1]
Personalplanung Link zur Personalplanung I
< Mitarbeiter indirekt 1 Planung unplausibel, da KM grofer Kopfe !
“arbeiter gesamt
o) direkt

eingebaute Prufformeln mit Meldungstext

. ] . . helfen Planungsfehler zu vermeiden
Tochter mit gleichem Kontenplan konnen

das Planungstool ebenfalls verwenden!
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Detect the Difference
Vorteile I

Hohe
Akzeptan

Kostenstellenspezifischer
Aufbau des Planungstools

Fokussierung
auf A-Prozese

AR

Planung erfolgt in

Schnelle
Ergebnisiibersicht

Auswirkungen

bekannter (Excel) sofort
Umgebung ersichtlich
OPO-Master wird durch
das Controlling
angepalt.
bessere LN ge
Nachvolizieh- sa 1
iC
harkeit fiir den Planun® Lotk ef chtl
Planenden ")
Akzeptan
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