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Definition “OPO“Definition “OPO“

Hinter dem Begriff “OPO“ steht ein Excel-Planungstool, welches den
Anforderungen des One-Page-Only-Prinzips Rechnung trägt.

Trotz diverser Teilplanungen (Personal / Investitionen / Projekte etc..)
gewährleistet dieses Planungstool, dass dem Planenden die Ergebnisse
seiner Teilplanungen in einer vorläufigen Ergebnisübersicht (80% Regel)
auf einer Seite, übersichtlich dargestellt wird.

Unter Zuhilfenahme spezieller Filter, ist jedes, aus SAP heraus generierte
OPO, auf die Anforderungen der jeweiligen Kostenstelle ausgerichtet.
Es ermöglicht somit eine kostenstellenspezifische und damit empfänger-
orientierte Durchführung der Planung!
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1. a) grundsätzlicher Aufbau:      ‘‘Zeilenaufbau‘‘1. a) grundsätzlicher Aufbau:      ‘‘Zeilenaufbau‘‘

AufbauAufbau

Der grundsätzliche Aufbau des OPO ist identisch mit dem Aufbau der Kosten-
stellenberichte in SAP. Somit sind die Abschnitte Mitarbeiter, ÄVM (Äquivalenz-
Vollzeit-Mitarbeiter), Leistungen sowie Kosten und Entlastungen Bestandteil des
OPOs.

Personal

Leistungen

Kosten/Entlastungen
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1. b) Aufbau des zentralen OPO-Tabellenblatts:     ‘‘Spaltenaufbau‘‘1. b) Aufbau des zentralen OPO-Tabellenblatts:     ‘‘Spaltenaufbau‘‘

AufbauAufbau

Nach Erstellung des OPOs weist dieser die Spalten “Hochrechnung aktuelles
Geschäftsjahr“ und die Spalte “Budget Planjahr“aus. Daneben können aber
auch die Spalten ‘‘Ist Vorjahr“ sowie „Plan & Ist laufendes Jahr“ über die
Menüleiste ein- bzw. ausgeblendet werden.

Mengenspalten können ebenfalls individuell ein- bzw. ausgeblendet werden!
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1. c) Aufbau des zentralen OPO-Tabellenblatts:      ‘‘Verdichtungsstufen‘‘1. c) Aufbau des zentralen OPO-Tabellenblatts:      ‘‘Verdichtungsstufen‘‘

AufbauAufbau

Es existieren drei unterschiedliche Verdichtungsstufen, welche über die
Menüleiste aufgerufen werden können. Diese ermöglichen dem Anwender je
nach Bedarf eine individuelle Ansicht der Plandaten. Die einzelnen
Verdichtungsstufen sind im Folgenden näher beschrieben.
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Verdichtungsstufe 1Verdichtungsstufe 1

AufbauAufbau

Die Verdichtungsstufe 1 ist eine sehr aggregierte Ebene, 
welche einen schnellen Überblick über die wichtigsten 
Kostenblöcke liefert. Sie dient nur der Übersicht, nicht 
aber zur Eingabe von Plandaten.

“ONE PAGE ONLY“
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Verdichtungsstufe 2Verdichtungsstufe 2

AufbauAufbau

Eingabefelder sind gelb!
(alle anderen Zellen sind geschützt!)

Die Verdichtungsstufe 2 ist die 
eigentliche Ebene der Planung. 
Hier werden die kostenstellen-

spezifischen Leistungen, Kosten 
& Prozesse eingeblendet.

-> Der Planenden beginnt hier 
Planung durchzuführen.

(Die Stufe 2 wir nach dem Einlesen
der Daten aus SAP automatisch

angezeigt.)
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Verdichtungsstufe 3Verdichtungsstufe 3

AufbauAufbau

Die Verdichtungsstufe 3 
ermöglicht  den Zugriff  auf
 Kostenarten & Leistungen,

die in der Stufe 2 nicht angezeigt
werden, weil sie  z.B. unter die 

definierte Wertgrenze fallen oder
keine Historiendaten enthalten.
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DefinitionDefinition

SatellitenSatelliten

Da nicht alle für das Budget benötigten Informationen im zentralen OPO-Blatt
direkt berücksichtigt werden können, existieren im OPO für bestimmte
Teilplanungen fünf Sprungmarken zu Satelliten.

Personalplanung Leistungsplanung

Investitionsplanung

Organisations-
Projekte

IS -Projekte

Zwischen dem zentralen OPO- Tabellenblatt und den Satelliten findet ein
bidirektionaler Datenaustausch statt!
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1. Personalplanung1. Personalplanung

SatellitenSatelliten

Hilfetexte

ÄVM-Änderungen
 führen zur 

automatischen 
Anpassung der 
Personalkosten

Gelb = Eingabefeld

“ONE PAGE ONLY“
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2. Leistungsplanung2. Leistungsplanung

SatellitenSatelliten‘‘Spielwiese‘‘ für 
Produktions- und F&E-

Kostenstellen.
Hier werden die Auswirkungen

der Absatzplanung 
über die Kapazitätsplanung

bis zur Stundensatzermittlung
der KST simuliert.

“ONE PAGE ONLY“

Gelb = Eingabefeld
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3. Investitions-, Leasing- & AfA-Planung3. Investitions-, Leasing- & AfA-Planung

SatellitenSatelliten

Bsp. für eingebaute 
AuswahlmenuesGelb = Eingabefeld

“ONE PAGE ONLY“
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4) Organisationsprojekte4) Organisationsprojekte

SatellitenSatelliten

Bsp. für eingebaute 
Auswahlmenues

Hilfetexte

Bsp. für eingebaute 
Sprungbuttons

Gelb = Eingabefeld

“ONE PAGE ONLY“
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5) IS-Projekt-Planung5) IS-Projekt-Planung

SatellitenSatelliten

Bsp. für eingebaute 
Auswahlmenues

Hilfetexte

Gelb = Eingabefeld

“ONE PAGE ONLY“

Automatische Verknüpfung
der Kosten zum zentralen OPO-Blatt
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a) Vereinfachungen für den Planendena) Vereinfachungen für den Planenden

Planungs-HilfenPlanungs-Hilfen

OPO-spezifische Symbolleiste

Auswahlfenster

Bei Prio C: 
Hochrechnung + x % 
als VorschlagswertKommentare als Hilfestellung

Hilfebuttons

Schulungs-
unterlagen

Eingebaute 
HilfetexteSprungbuttons

OPO weist erstes Kst-Ergebnis auf 
(Basis Tarife Vorjahr (80%-Regel))
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b) Vereinfachungen für das Controllingb) Vereinfachungen für das Controlling

 Texte und Werte werden 
wenn sinnvoll über 
Variablen gesteuert

(bei neuem Planungsjahr -> 
geringer Anpassungsaufwand)

 Töchter mit gleichem Kontenplan können 
das Planungstool ebenfalls verwenden!

 eingebaute Prüfformeln mit Meldungstext
helfen Planungsfehler zu vermeiden

Planungs-HilfenPlanungs-Hilfen
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   Vorteile     Vorteile  

Schnelle
Ergebnisübersicht

Fokussierung 
auf A-Prozese

Auswirkungen 
sofort

ersichtlich

Planungszusammenhänge

komplett ersichtlich
   bessere 

Nachvollzieh-
barkeit für den 

Planenden
    (Akzeptanz)            

Kostenstellenspezifischer
Aufbau des Planungstools

“Spiel-
wiese“

Hohe
Akzeptanz   

OPO-Master wird durch 
das Controlling

angepaßt.

Planung erfolgt in 
bekannter (Excel)

Umgebung


