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Unternehmensstrategie

Gibt es eine schriftlich fixierte und im Unternehmen kommunizierte
Unternehmensstrategie?

Sind die Teilplane in den verschiedenen Unternehmens- und
Funktionsbereichen (z.B. Personalplanung, Absatzplanung,
Finanzplanung) aufeinander abgestimmt?

Gibt es klare Kompetenzen, wer fur die Aufstellung einer
strategische Planung zustandig ist?

Werden |Ihre vorhandenen Planungen regelmafig auf Plausibilitat
und Aktualitat Uberpruft?

Verflgen Sie Uber ein fest etabliertes, ggf. standardisiertes
Berichtswesen, das lhnen relevante Informationen schnell,
Ubersichtlich und aktuell bereitstellt?

Bewerten Sie Ihre Unternehmensposition nicht nur anhand von
Umsatz- und ErtragsgrofRen, sondern auch mit Blick auf Risiken und
qualitative Aspekte (wie z.B. Innovationskraft, Kundenstruktur)?
Sind Sie auf die spezifischen Rahmenbedingungen sich 6ffnender
und reifender Markte (z.B. Sattigungserscheinungen, intensiver
Wettbewerb, Verklrzung der Produktzyklen) eingestellt?
Verfugen Sie Uber eine ausreichend qualifizierte
Flhrungsmannschaft mit ausgewogener Altersstruktur und
geeignete ,nachwachsende” Fuhrungskrafte fur die langfristige
Unternehmenssicherung?
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Finanzwirtschaftliche Situation

Liegt Inre Gesamtkapitalrendite Uber dem aktuellen Marktzins?

Ist die Kostenstruktur der Ertragslage angepal3t?

Gibt es eine aktive Liquiditatsplanung und —steuerung?

Wissen Sie, wo und wie Sie nennenswerte Liquiditatsreserven zur
Erweiterung lhres Handlungsspielraums mobilisieren kdnnen?
Werden Investitionen langfristig finanziert, und verfugen Sie Uber
Kalkulationstransparenz bei Uberschaubarem Risiko?

Kbénnen Sie eine geplante Umsatzausweitung vorfinanzieren?

Ist Inre Kapitalstruktur ausreichend, um eine neue strategische
Ausrichtung durchzusetzen?

Entspricht Ihre Eigenkapitalquote der branchenilblichen Hoéhe fur ein
gesundes und schlagkraftiges Unternehmen?
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Wertschopfung ja nein
Koénnen Sie — aufgrund niedriger Fixkosten — kurzfristig auf ] ]
Absatzmengenanderungen reagieren?

Nutzen Sie internationale Standortvorteile indem Sie ,einfache” ] ]
Produkte in Niedriglohnlandern kaufen?

Verfugen Sie Uber eigenes Technologie- Know-how, und sind Sie ] ]
damit auf der Hohe der Zeit?

Entspricht Ihre Qualitat dem vom Kunden geforderten Standard ] ]
(keine Unter- oder Uberfillung)?

Haben Sie in den letzten drei Jahren den MaterialfluB beschleunigt [ ] []
und die Lagerkapitalbindung reduziert?

Sind Kriterien fur die Lieferantenauswahl definiert und die ] ]
Lieferanten eng in lhre Organisation eingebunden?

Werden Management und Verwaltung zuverldssig von [l ]
Routinearbeiten entlastet?

Sind alle Rationalisierungspotentiale in der Datenverarbeitung ] ]
zwischen den Abteilungen und mit den Geschaftspartnern

ausgeschopft?

Managementqualitat Ja nein
Gibt es eine schriftlich fixierte Strategie fur die ] ]
Unternehmensentwicklung?

Haben Sie bei lhren langfristigen Investitionsplanungen Alternativen [ ] ]
wie Beteiligungen und geschickte Zukaufe berlcksichtigt?

Ist Ihre FUhrungsmannschaft hinsichtlich kaufmannischer [l ]
Kompetenz ausgewogen?

Haben Sie Aus- und Fortbildungsangebote etabliert, und nutzen Sie [ ] []
dabei staatliche Zuschusse?

Verfugen Sie Uber ein effizientes Leistungsanreiz- und — ] ]
kontrollsystem?

Motivieren Sie lhre Mitarbeiter Uber unternehmensspezifische [] []
Sozialleistungen?

Kann das Unternehmen ohne lhre Entwicklungskompetenz / |hre ] []
personlichen Kontakte weiterbestehen?

Ist eine umsichtig geplante, geeignete Nachfolgeregelung getroffen? [ ] []
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Risk Management

[

Prufen Sie laufend und systematisch die Bonitat Ihrer
Hauptschuldner?

Praktizieren Sie ein aktives Zinsmanagement, um sich gegen
steigende Zinsbelastungen abzusichern?

Ist eine betriebliche Vorsorge fur wirtschaftliche Hartefalle bei
Invaliditat oder Tod getroffen?

Sind Pensionszusagen der betrieblichen Altersversorgung
rickgedeckt?

Haben Sie Maschinen / Anlagen, bei denen Ausfall mehr als 20%
der Produktion nicht erstellt werden kénnen?

Sind Sie gegen Vermdgensschaden und Ertragsausfalle abgesichert
Arbeiten Sie mit einem grof3en Uberregionalen Versicherungsmakler
zusammen?

Lassen Sie lhren Versicherungsschutz regelmafRig tberprifen?

O 0o O dd o
O 0Od O od o

nein

E-

Umweltschutz
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Wissen Sie welche gesetzlichen Vorschriften zum Umweltschutz fur
Ihren Betrieb / Ihren Anlagen gelten?

Sind Sie Uber relevante Ubergangsfristen und mégliche Sanktionen
bei Nichterfullung informiert?

Sind Bodenverunreinigungen (auch Altlasten) auf lhrem
Betriebsgelande ausgeschlossen?

Arbeitet lhre Produktion ohne umweltgefahrdende Hilfs- und
Betriebsstoffe oder Abfallprodukte?

Kdénnen Sie lhre Anlagen ohne Zukauf von Technik / Know-how an
die Umweltschutzerfordernisse anpassen?

Wissen Sie, wer geeignete Problemlésungen fur lhren Betrieb
anbietet?

Ist Ihr Kundenkreis fur Umweltschutzargumente sensibel?

Nutzen Sie die Moglichkeit der aktiven Vermarktung
umweltfreundlicher Produkte oder Produktionskonzepte?
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